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Technical Sciences TENURE TRACK

Technical Sciences Tenure Track ved Aarhus Universitet er et attraktivt karrieretilbud til
lovende forskere fra hele verden. Hgjt kvalificerede kandidater ansaettes som
adjunkt/forsker i en som udgangspunkt seksérig periode med oprykning til en
lektor/seniorforskerstilling under forudsaetning af en positiv faglig bedemmelse sidst i
forlgbet. Oprykningen beror udelukkende pa tenure track adjunktens/forskerens egne
resultater og ikke pa sammenligning med andre kandidater. Ansggere til en tenure track
stilling forventes typisk at have to til seks ars relevant erfaring efter ph.d. Der gennemfores
en midtvejsevaluering, som udgangspunkt efter ca. tre ar.

Ved at gge sammenhengen i det videnskabelige karriereforlgb bidrager Technical Sciences
Tenure Track til at:
+ Tiltraekke og fastholde hgjt kvalificerede, lovende talenter fra hele verden.

» Fremme den faglige udvikling og selvstaendighed for forskere pa et tidligt karrieretrin.
» Skabe transparens i det videnskabelige karriereforlab.



Tenure Track Tech

Et tenure track forlgb pa Technical Sciences vil som udgangspunkt forlgbe séledes:

Normal proces (udgangspunkt)

Ved Elrliq opfmlq‘ninq efter 2 drs anscettelss vurderes det, at der
fortsat er 2-4 ars anscettelse, for der skal ske bedammelse.
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1. Ansaettelse i tenure track forleb
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reviewers
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Accelerated proces (undtagelse)

Wed érlig cpfelgning efter 2 drs anscetielse er‘det wurderet det, at der skal
igangscettes en bedemmelse efter max 2 ars yderligere anscettelse
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Arlig opfelgning bedemmelss

I ansaettelsen skal ansggeren imgdekomme Kkriterier for ansettelse i tenure track-forlgb .

Technical Sciences leegger iseer vaegt pa, at anseggeren:

* Kan dokumentere ekstraordineert gode resultater og en hgj grad af selvsteendighed i sit

hidtidige uddannelses- og ansattelsesforlgb.

* Har gennemfort et eller flere leengerevarende forskningsophold ved én eller flere
udenlandske og internationalt anerkendte forskningsinstitutioner.

«  Skriver og taler engelsk pd akademisk niveau.

» Har klart potentiale til at né hgjeste internationale niveau inden for sit faglige felt.
+ Klart forventes at kunne imedekomme kriterierne for varige lektor/seniorforsker
ansattelser ved Technical Sciences ved afslutning af tenure track forlgbet ( -kriterier

for ansattelse).

1.1. Ansogning

Ansggere til tenure track forventes typisk at have to til seks ars relevant erfaring efter
afsluttet ph.d. En ansegning til Technical Sciences tenure track skal folge de formelle krav,

som angivet i Vejledning til ansggere - faste og temporare videnskabelige stillinger.
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Tenure Track Tech 3

1.2. Anseettelsesproces
Ansettelsesprocessen til Technical Sciences tenure track falger den almindelige procedure
for ansettelse af faste videnskabelige medarbejdere ved Technical Sciences (jf. Vejledning
til ansegere - faste og temporaere videnskabelige stillinger). Dette for at sikre, at kun
ansggere med et meget hgjt fagligt niveau kommer i betragtning til et tenure track forleb.
Alle ansettelser i tenure track-stillinger sker efter opslag. Bedemmelsen finder sted pa
baggrund af Techs kriterier for ansaettelse i tenure track-forlgb .

2. Under tenure track forlebet

2.1. Udviklingsplan

Ved ansattelsesforlobets begyndelse tager institutleder initiativ til en samtale med den
nyansatte, sdledes at vedkommende er bekendt med de krav, retningslinjer og
forventninger, som knytter sig til tenure track-forlgbet. Institutlederen og tenure track-
adjunkten udfylder sammen en udviklingsplan, som legges pd ansettelsessagen i HR og
indgar med betydelig vegt i savel midtvejs- som slutevalueringen. Indgéelse af aftale om
udviklingsplan kan ikke delegeres af institutlederen. Under tenure track-forlgbet afholdes
der en arlig opfelgning mellem institutlederen og tenure track-adjunkten/forskeren.
Institutlederen kan delegere den arlige opfolgning til den der har personaleledelsen.
Udviklingsplanen opdateres arligt ved de arlige opfelgninger og lagges tilbage pa
ansattelsessagen i HR.

F.eks. forventes tenure track-adjunkten/forskeren i forlgbet at:

+ etablere oglede sin egen selvstaendige forskningsgruppe, bl.a. ved at hjemtage eksterne
bevillinger

» opna tydelig profilering af egne og egen forskningsgruppes resultater bl.a. igennem
signifikant international publiceringsaktivitet.

» vise en selvstaendig profil inden for vejledning, undervisning og (hvor det er relevant)
radgivning.

« vise vilje og evne til at indga i samarbejder samt talent for at lede samarbejde.

Aarhus Universitet tilbyder:

» Adgang til instituttets infrastruktur.

*  Mulighed for at udvikle forskningslederkompetencer
* Adjunktpaedagogikum

* Ph.d.-vejlederkursus

2.2. 2. ars opfelgning med valg af proces

Efter 2 ars ansettelse vurderes det af institutlederen, hvor langt tenure track
adjunkten/forskeren er fra lektor-/seniorforskerniveau, og om der fortsat er 2-4 rs
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ansettelse, for der skal igangsattes en afsluttende bedemmelse, eller om der skal
igangsattes en bedemmelse inden for de naeste 2 &rs ansattelse. Denne beslutning kan
ikke delegeres af institutlederen.

Normal proces: Safremt det forventes, at der er mellem 2 og 4 ars ansattelse tilbage,
gennemfgres en midtvejsevaluering jf. punkt 2.3. efter som udgangspunkt 3 ars
ansattelse.

Accelereret proces: Hvis den opdaterede plan entydigt viser, at den ansatte vil vaere pa
lektor-/seniorforskerniveau inden for 2 ars ansattelse mere, laves der ikke en
midtvejsevaluering. I stedet fortsaetter de arlige opfolgninger indtil slutevalueringen 2 ar
efter.

2.3.  Midtvejsevaluering
Midtvejsevalueringen gennemfores som udgangspunkt efter tre ars ansattelse.

Formaélet med midtvejsevalueringen er:

« At sikre, at tenure track-adjunkten/forskeren er pa rette spor ift. at opné en positiv

slutevaluering

* At vejlede tenure track-adjunkten/forskeren ift. planleegning af den resterende tid af

tenure track forlgbet

» At give tenure track-adjunkten/forskeren mulighed for at fa feedback fra interne og

eksterne bedommere
* At understgtte en kvalificering af grundlaget for den afsluttende bedemmelse

Proces for midtvejsevaluering:

Tidspunkt Processkridt
4 mdr. for HR sender pamindelse til institutlederen om opstart af
evalueringsmgde midtvejsevaluering.

HR skriver efter aftale med institutlederen til tenure track

adjunkten/forskeren bl.a. med oplysning om hvilke materialer,

der skal afleveres. Som udgangspunkt afleveres:

- Cv

- enredegarelse for status mht. udviklingsplanen.

- en komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste
arbejder

- en beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume)

- en beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter

- undervisningsportfolio og evt. portfolio og dokumentation
ift. deltagelse i radgivning.

- beskrivelse af deltagelse i div. udvalg og administrative fora
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Tenure Track Tech 5

Evalueringsudvalg nedsettes af institutlederen og bestar foruden
institutlederen (formand) af mindst to videnskabelige
medarbejder pd minimum lektor/seniorforsker niveau.

Tenure track adjunkten/forskeren kan foresla maks. 2 eksterne

reviewere.
Ca. 3,5 mdr. for Evalueringsudvalget udpeger 2-3 eksterne reviewere efter
evalueringsmode geldende retningslinjer, herunder krav til habilitet. Dvs. de

eksterne reviewere skal minimum vare pa lektorniveau. Mindst
én skal vare fra et udenlandsk universitet eller
forskningsinstitution, de skal have dokumenterede internationalt
steerke  kvalifikationer og det skal tilstraebes, at
sammensatningen af de eksterne reviewere er kensmassig
afbalanceret.

En reviewer kan vaere inhabil, sidfremt:

*  Vedkommende har en personlig eller @konomisk
interesse i sagens udfald.

*  Vedkommendes nartstdende familie eller samlevende

har en personlig eller gkonomisk interesse i sagens
udfald.

* Vedkommende har en ner tilknytning til et selskab,
forening e.l. med en serlig interesse i sagens udfald eller
der i gvrigt foreligger omstendigheder, der kan vaekke
tvivl om vedkommendes upartiskhed, herunder
eksempelvis nart venskab eller konstaterbart uvenskab.

P& Tech gelder, at reviewere kun i meget beskedent omfang mé
have falles publikationer og projekter med ansggerne og ingen
faelles publikationer overhovedet inden for de seneste 5 ar.

Ca. 3 — 2,5 maneder| Tenure track adjunkten/forskeren indsender materiale.
for evalueringsmade

Ca. 2, 5 - 2 md for HR sender materialet til evalueringsudvalget og de eksterne
evalueringsmade reviewere. Udviklingsplan og CV fra ansettelsen vedlagges.
Eksterne reviewere gives en frist pa 6 uger til at afgive individuelt
review. Evalueringen sker med afsat i kriterierne for varige
ansattelser ved Technical Sciences "ABC-kriterier". Dvs. det skal
vurderes, om kandidaten i relevant grad har bevaget sig fra at
opfylde tenure track kriterierne hen imod at kunne opfylde
slutevalueringskriterierne  som  lektor/seniorforsker  pé
slutevalueringstidspunktet.
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Ca. 4 til 2 uger for HR sender de eksterne revieweres udtalelser til tenure track
evalueringsmgde adjunkten/forskeren og evalueringsudvalget.

Institutleder indkalder evalueringsudvalg og tenure track
adjunkt/forsker til evalueringsmade.

Evalueringsmade Evalueringsmgde.

(som udgangspunkt

efter tre ars Droftelse af hidtidigt forleb og forlgbet frem til slutevalueringen,
ansettelse) med inddragelse af de eksterne revieweres udtalelser. Draftelsen

sker med afset i kriterierne for varige ansettelser ved Tech
(ABCkriterier), og vil som udgangspunkt munde ud i
anbefalinger. Safremt evalueringen ikke er entydig positiv, kan
droftelsen munde ud i en raekke formulerede krav til indfrielse.
Séfremt det skennes hensigtsmeessigt, kan der evt. laves en
opfoelgningsplan med institutleder/mentor eller udvalget.

Efterfolgende Udvalget afgiver en udtalelse som indeholder essensen af
dreftelserne og anbefalinger, evt. krav eller opfelgningsplan, om
midtvejsevalueringen. Udtalelsen og de eksterne review udger
tilsammen midtvejsevalueringen, som HR journaliserer pa p-
sagen til brug for den senere afsluttende bedemmelse.
Midtvejsevaluering indgar med betydelig veegt i den senere
slutevaluering.

HR sender udtalelsen til tenure track adjunkten.

3. Slutevaluering

Ved afslutning af tenure track-forlgbet iveerksaettes en slutevaluering med henblik pa at
bedemme, om tenure track adjunkten/forskeren lever op til Techs kriterier for varig
ansattelse.

Slutevalueringen finder som udgangspunkt sted inden for det sidste halve &r af ansattelsen
som tenure track adjunkt/forsker, og skal vaere feerdig inden forlgbets afslutning (typisk
senest seks ar efter ansattelsestidspunktet), medmindre der er valgt en accelereret proces
jf. afsnit 2.2. Udviklingsplan med arlig opdatering og eventuel midtvejsevaluering indgar
som tungtvejende elementer i det samlede grundlag for den afsluttende bedemmelse.

Kandidaten er i henhold til stillingsstrukturen berettiget til at kraeve slutevaluering iveerksat
pa et hvilket som helst tidspunkt inden for de forste 4 ar. Kandidaten skal imidlertid vaere
opmerksom pa, at udviklingsplanen med de arlige opdateringer og midtvejsevalueringen
indgar i bedemmelsesgrundlaget, og safremt bedemmelsen er “ikke kvalificeret,” sé er der
kun én mulighed tilbage for bedemmelse og denne skal finde sted inden for det sidste halve
ar af ansattelsen.
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Kandidaten og institutlederen anbefales derfor at have en grundig dialog om mulighederne
i forbindelse med de arlige opfelgninger.

Ved en positiv bedemmelse overgar tenure track adjunkten/forskeren til fast ansattelse
som lektor/seniorforsker. Ved negativ bedemmelse ivaerksattes en afskedigelse efter de
overenskomstmaessige regler.

Proces for slutevalueringen:

Det tidspunkt der refereres til som fristen er udlgbet af det 6-arige forlab.

Tidspunkt

Processkridt

Ca. 7 mdr.
for fristen.

HR sender pamindelse til institutlederen og kandidaten om frist for
slutevaluering

Tenure track adjunkten/forskeren anmoder sin institutleder om at
slutevaluering iveerksettes.

Institutleder sender anmodningen til HR.

Tenure track adjunkten/forskeren modtager fra HR meddelelse om
hvilke materialer, der skal afleveres med en frist pd ca. en maned.
Institutlederen bliver spurgt om der er serlige onsker til materiale.

Kandidaten anmodes om at indsende folgende:

Fra kandidatens sag i HR inddrages opdateret udviklingsplan og
materialet fra midtvejsevalueringen.

Ovenstdende udger det samlede bedemmelsesmateriale.

Ccv

en redeggrelse for status mht. udviklingsplan, samt udtalelsen fra
midtvejsevalueringen.

en komplet publikationsliste med angivelse af de 5 vigtigste arbejder
en beskrivelse af hidtidige forskningsaktiviteter (resume)

en beskrivelse af planlagte forskningsaktiviteter
undervisningsportfolio og evt. portfolio og dokumentation ift.
deltagelse i rddgivning

beskrivelse af deltagelse i div. udvalg og administrative fora —

Evt. yderligere materiale efter institutlederens valg.
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Institutleder nedsetter bedemmelsesudvalg pa 3 bedemmere med
eksternt flertal efter fakultetets geldende retningslinjer, herunder for
habilitet. Dvs. de eksterne medlemmer af bedemmelsesudvalget skal
minimum vere pa lektorniveau/seniorforskerniveau. Mindst én skal
vaere fra et udenlandsk universitet eller forskningsinstitution, de skal
have dokumenterede internationalt staerke kvalifikationer og det skal
tilstreebes, at sammensatningen af bedgmmere er keonsmassigt
afbalanceret. Institutlederen er fadt formand for bedemmelsesudvalget.

Et medlem kan veare inhabil, sifremt:

* Vedkommende har en personlig eller gkonomisk interesse i
sagens udfald.

*  Vedkommendes nartstiende familie eller samlevende har en
personlig eller gkonomisk interesse i sagens udfald.

*  Vedkommende har en naer tilknytning til et selskab, forening e.l.
med en serlig interesse i sagens udfald eller der i ovrigt foreligger
omstaendigheder, der kan vaekke tvivli om vedkommendes
upartiskhed, herunder eksempelvis neert venskab eller
konstaterbart uvenskab.

Pa Tech galder, at medlemmerne af bedemmelsesudvalgsmedlemmer
kun i meget beskedent omfang ma have faelles publikationer og projekter

med ansggerne og ingen fzlles publikationer overhovedet inden for de
seneste 5 ar.

HR sender tenure track adjunkten/forskeren oplysning om
bedemmelsesudvalgets sammensatning.

HR sender bedgmmelsesudvalgets sammensatning til godkendelse i

Akademisk Rad.
Senest 5| Frist for kandidatens indsendelse af bedgmmelsesmateriale.
mdr. for
fristen.
Senest 4| Det samlede bedgmmelsesmateriale sendes til bedemmelsesudvalget,
mdr. for som far 6 uger til at afgive bedommelse med afset i kriterierne for varige
fristen ansattelser ved Technical Sciences "ABC-kriterier" . De konkrete krav til

stillingsvaretagelsen, der er beskrevet udviklingsplanen og
midtvejsevaluering indgar med betydelig veegt i bedemmelsen.

HR fremsender bedegmmelsen til tenure track adjunkten/forskeren, med
en frist pa en uge til at komme med bemarkninger til bedemmelsen.
Samtidig informerer institutlederen tenure track adjunkten/forskeren
om udfaldet og tager en dreftelse af fremtidens opgaver.

AARHUS
/v UNIVERSITET


https://tech.au.dk/fileadmin/tech.au.dk/HR/Vejledninger_Tech_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Tech_.pdf
https://tech.au.dk/fileadmin/tech.au.dk/HR/Vejledninger_Tech_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Tech_.pdf
https://tech.au.dk/fileadmin/tech.au.dk/HR/Vejledninger_Tech_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Tech_.pdf
https://tech.au.dk/fileadmin/tech.au.dk/HR/Vejledninger_Tech_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Tech_.pdf
https://tech.au.dk/fileadmin/tech.au.dk/HR/Vejledninger_Tech_DK/Kriterier_for_varig_ansaettelse__Tech_.pdf

Tenure Track Tech 9

Inden fristen

Instituttet taster datoen for den nye stillingstype i MSK. HR tager initiativ
til lenforhandling og fremsender nyt anseettelsesbevis.

Ved negativ bedemmelse tager institutleder sammen med HR initiativ til
at ivaerksaette afskedigelse.

Safremt der ved fakultetet oprettes en tveergaende bedommelseskomite til at radgive
dekanen i ansettelsessager, beslutter dekanen om, og hvordan denne skal indga i
slutevalueringen.

Fraveer pa grund af barsels- eller adoptionsorlov samt leengerevarende sygdom teller ikke
med i den tid, der maksimalt er til at gennemfore forlgbet. Tidsfrister under forlgbet (fx
dato midtvejs- og slutevaluering) tilpasses saledes efter dette.

Linksamling

Kriterier for ansattelse i tenure track-forlgb

Techs Kkriterier for varig anseettelse

Vejledning til ansggere - faste og temporzeere videnskabelige stillinger

Bekendtggrelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter
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